
  

Workshop 1 Risk Identification - 2 Risk Assessment - 3 Risk Response (URM3/57 กลุ่ม 1 ม.รัฐ) 
1. วัตถุประสงค์องค์กร (หรือโครงการ) 

 

3. การระบเุหตุการณ์ความเสี่ยง 

Workshop 1 : Risk Event Identification 

4. การประเมินความเสี่ยง 

Workshop 2 : Risk Assessment 

5. การจัดการความเสี่ยง Workshop 

3 :  Risk Response 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่ความ
เป็นนานาชาติ 

3.1 เหตุการณค์วามเสี่ยง  
- คุณภาพการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามความ
คาดหวังของอาจารย์ และนักศึกษานานาชาติ 
- ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
 
3.2 สาเหตุของเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศของอาจารย์
และบุคลากร 
- สภาพแวดลอ้มทางกายภาพไม่เอื้อต่อความเป็น
นานาชาติ 
- ค่าตอบแทนของอาจารย์ชาวต่างชาติไม่จูงใจ 
 
3.3 การควบคุมหรือการบริหารจัดการที่มีอยู่ 
- ส่งเสริมบุคลากรเพื่อพัฒนาทักษาทางภาษา 
- ส่งเสริมให้อาจารย์ไปพัฒนาด้านภาษาใน
ต่างประเทศ 
- การจัดกิจกรรม/ทัศนศึกษาเพื่อสร้างบรรยากาศ
ความเป็นนานาชาติ 
- จัดตั้งศูนย์หรือหน่วยงานเพื่อดูแล/รับผิดชอบ
นักศึกษานานาชาติ 

4.1 ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
=   ผลกระทบ x โอกาส 
..................HH...................................... 
4.2 ระดับความเสี่ยงหลังการควบคุม 
(ระดับความเสี่ยงทีค่งเหลือ) 
=   ผลกระทบ x โอกาส 
................... HH.................................. 
4.3 ผลกระทบด้าน 
     ด้านชื่อเสียง (สูง) 
    ด้านรายได้  (สูง) 
    ด้านคุณภาพการเรียนการสอน  (สูง) 

5.1 กลยุทธ์การจัดการ 
     Transfer/Share 
 
5.2 ตัวชี้วัดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- จํานวนข้อร้องเรียนของนิสิต/อาจารย์
ชาวต่างประเทศ 
- ความพร้อมที่มากกว่าของ
มหาวิทยาลัยในแถบภุมิภาคเดียวกัน 
เช่น NUS สิงคโปร์ 
- จํานวนคู่แข่งขันหลักสูตรนานาชาติ
ของมหาวิทยาลัยอื่น/ใกล้เคียง 
  
5.3 กิจกรรม 
ระยะยาว 
- สร้างเครือข่าย (Double/Joint 
degree) 
- ประชาสัมพันธ์เชิงรุก (ใช้สื่อ
ออนไลน์/Road Show) 
 
ระยะสั้น 
- เพิ่มจํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
 
 

2. เป้าหมายและตัวชี้วัดองคก์ร KPI   

การสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ 
- จํานวนนักศีกษาต่างชาติ 
- สัดส่วนอาจารย์ต่างชาติกับอาจารย์

ชาวไทย 
- จํานวนหลักสูตรนานาชาติ 



  

Workshop 1 Risk Identification - 2 Risk Assessment - 3 Risk Response (URM3/57 กลุ่ม 1 ม.รัฐ) 
1. วัตถุประสงค์องค์กร (หรือโครงการ) 

 

3. การระบเุหตุการณ์ความเสี่ยง 

Workshop 1 : Risk Event Identification 

4. การประเมินความเสี่ยง 

Workshop 2 : Risk Assessment 

5. การจัดการความเสี่ยง Workshop 

3 :  Risk Response 

ระยะสั้นจาก MOU ที่มีอยู่เดิม 
- อบรมระยะสั้น 
- แลกเปลี่ยนภาคการศึกษา / 1 ปี
การศึกษา 
- เชิญ Visiting Prof มาสอนร่วมใน
บางรายวิชา 
- จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างนักศึกษาต่างประเทศ และ
อาจารย์ชาวต่างประเทศที่มีอยู่ 
- ทดสอบวัดระดับความรู้ทาง
ภาษาอังกฤษของบุคลากรทั้ง
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบปัญหาอย่างเป็น
รูปธรรม  
- ปรับเอกสารการสอน(Academic) ให้
เป็นภาษาอังกฤษทั้งหมด 
- ปรับปรุงการเรียนการสอน (หลักสูตร
การเรียนการสอน วิธีการเรียนการสอน 
การประเมิน) 
- การสร้าง Learning Space /
สภาพแวดล้อมความเป็นนานาชาติ  
- ปรับค่าตอบแทนให้อาจารย์ต่างชาติ 
(300 บาท/ชม.) 
 



  
 

Workshop 1 Risk Identification - 2 Risk Assessment - 3 Risk Response (URM3/57 กลุ่ม 2 : ม.เอกชน) 
1. วัตถุประสงค์องค์กร (หรือโครงการ) 

 

3. การระบเุหตุการณ์ความเสี่ยง 

Workshop 1 : Risk Event Identification 

4. การประเมินความเสี่ยง 

Workshop 2 : Risk Assessment 

5. การจัดการความเสี่ยง 

Workshop 3 :  Risk Response 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความมัน่คงทางด้าน
การเงิน 

3.1 เหตุการณค์วามเสี่ยง  
- รายได้จากการรับนักศึกษาใหม่มแีนวโน้มลดลง 
- รายได้จากากรวิจัยลดลง 
- รายได้จากากรบริการวิชาการลดลง 
- รายจ่ายในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 
 
3.2 สาเหตุของเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ค่านิยมของผูบ้ริโภคต่อมหาวิทยาลัยของรัฐที่มี
มากกว่าของมหาวิทยาลัยเอกชน 
- มหาวิทยาลัยของรัฐรับนักศกึษาหลายรอบ และมี
ปริมาณเพิ่มขึน้ 
- มหาวิทยาลัยของรัฐเปิดหลักสูตรพิเศษ 
- การยอมรับชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเอกชน 
 
3.3 การควบคุมหรือการบริหารจัดการที่มีอยู่ 
- การประชาสัมพันธ์เจาะกลุ่มเป้าหมายตาม
โรงเรียนต่างๆ 
- การจัดการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพ 
- การสร้างชื่อเสียงมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับ
ของสังคม 

4.1 ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
=   ผลกระทบ x โอกาส 
...................สูง x สูง............................ 
4.2 ระดับความเสี่ยงหลังการควบคุม 
(ระดับความเสี่ยงทีค่งเหลือ) 
=   ผลกระทบ x โอกาส 
..................ปานกลาง x สูง.................. 
4.3 ผลกระทบด้าน 
- ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
(สูง) 
- ด้านการเงิน (ขาดสภาพคล่อง) (สูง) 
- ด้านชื่อเสียงมหาวิทยาลัย (ปานกลาง) 
 
 

5.1 กลยุทธ์การจัดการ 
Treat,  Transfer 
 
5.2 ตัวชี้วัดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- จํานวนนักเรียนระดับม.6 ทั่วประเทศ
ลดลง 
- ยอดนักศึกษาใหม่ที่สมัครเข้าเรียน
ลดลง 
  
5.3 กิจกรรม 
 - เปิดหลักสูตรใหม่ตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน ตลาดแรงงาน และ
ทันสมัย 
- ขยายกลุม่เป้าหมายไปยังกลุ่ม
คนทํางาน (หลกัสูตรระยะสั้น/
หลักสูตรพิเศษ) 
- สร้างเครือข่ายอาจารย์แนะแนวของ
โรงเรียน 
- ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา (ในและ
ต่างประเทศ)ในการจัดการศึกษา 
 

2. เป้าหมายและตัวชี้วัดองคก์ร KPI   

- มีผลประกอบการที่เพียงพอต่อการ
ดําเนินงานอย่างยั่งยืน 

 



  
 

 

Workshop 1 Risk Identification - 2 Risk Assessment - 3 Risk Response (URM3/57 กลุ่ม 3 : ม.ราชภัฎ, ม.ราชมงคล) 
1. วัตถุประสงค์องค์กร (หรือโครงการ) 

 

3. การระบเุหตุการณ์ความเสี่ยง 

Workshop 1 : Risk Event Identification 

4. การประเมินความเสี่ยง 

Workshop 2 : Risk Assessment 

5. การจัดการความเสี่ยง 

Workshop 3 :  Risk Response 

เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีทักษะเป็นที่ยอมรับใน
ระดับ AEC 

3.1 เหตุการณค์วามเสี่ยง  
 - นักศึกษาไมไ่ด้รับการจ้างงานในระดับ AEC  
 
3.2 สาเหตุของเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 1. นักศึกษาสายสามัญขาดทกัษะพื้นฐานทาง
วิชาชีพ 
2. นักศึกษาขาดทักษะในการนําเสนอผลงาน และ
นักศึกษาขาดภาวะผู้นํา 
3. นักศึกษาขาดทักษะภาษาอังกฤษ  
- อาจารย์ไม่ใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน  
- สภาพแวดล้อม บรรยากาศ ไม่เอื้ออํานวย 
3.3 การควบคุมหรือการบริหารจัดการที่มีอยู่ 
1. มีหลักสูตรที่เป้นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. มีหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน TQF เป็น
ตัวกําหนดคุณลักษณะบัณฑิต 
3. มีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
- โครงการอบรมภาวะผู้นํา 
- โครงการเตรียมความพร้อมสู่ AEC 
4. การเสริมทกัษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
-มีรายวิชาบังคับด้านภาษาอังกฤษ 
- มีการจัดสอนวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 

4.1 ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
=   ผลกระทบ x โอกาส 
.................HH....................................... 
4.2 ระดับความเสี่ยงหลังการควบคุม 
(ระดับความเสี่ยงทีค่งเหลือ) 
=   ผลกระทบ x โอกาส 
..................HH.................................. 
 
4.3 ผลกระทบด้าน 
1. ด้านคุณภาพการศึกษา (H) 
2. ด้านชื่อเสียง (H) 

5.1 กลยุทธ์การจัดการ 
Treat 
Transfer 
 
5.2 ตัวชี้วัดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ระดับคะแนนภาษาอังกฤษจากการ
ทดสอบย่อย 
- ข้อ Complaint ของสถาน
ประกอบการ 
  
5.3 กิจกรรม 
1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยชั้นนําในต่างประเทศ 
2. การแลกเปลี่ยนนักศึกษานานาชาติ 
3. การปรับปรุงหลักสูตรให้มรีายวิชา
ภาษาอังกฤษตั้งแต่ปี 1-4 
4. การส่งเสริมการเรียนการสอนโดย
การจ้างอาจารย์ชาวต่างประเทศ
เพิ่มขึ้น 
5. การจัดการทดสอบภาษาอังกฤษ 

2. เป้าหมายและตัวชี้วัดองคก์ร KPI   

 ระดับความพึงพอใจของผู้ประกอบการใน
ระดับ AEC 



  
 

 

Workshop 1 Risk Identification - 2 Risk Assessment - 3 Risk Response (URM3/57 กลุ่ม 4 : ม.ในกํากับของรฐั) 
1. วัตถุประสงค์องค์กร (หรือโครงการ) 

 

3. การระบเุหตุการณ์ความเสี่ยง 

Workshop 1 : Risk Event Identification 

4. การประเมินความเสี่ยง 

Workshop 2 : Risk Assessment 

5. การจัดการความเสี่ยง 

Workshop 3 :  Risk Response 

เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในภูมิภาค 3.1 เหตุการณค์วามเสี่ยง  
อาจารย์ /นักวิจัย ถูกซื้อตัว 
 
3.2 สาเหตุของเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ภายใน 
- ผลตอบแทน และแรงจูงใจภายในมหาวิทยาลัยต่ํา 
- ภาระงานด้านadmin มีจํานวนมาก 
ภายนอก 
-ผลตอบแทน แรงจูงใจ สวัสดิการ  ของ
มหาวิทยาลัยอื่นสูงกว่า 
-เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาของสกอ. และ
สมศ. กําหนดให้มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 
 
3.3 การควบคุมหรือการบริหารจัดการที่มีอยู่ 
- สนับสนุนทุนวิจัย 
-เชิญวิทยากรในการทําworkshopวิจัย 
-มีการให้เงินรางวัลตามranking ของการตีพิมพ์ 
-มีการจัดซื้อฐานข้อมูล และโปรแกรมเพื่อสาํหรับ
ช่วยในงานวิจัย 
 

4.1 ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
=   ผลกระทบxโอกาส 
H x H 
4.2 ระดับความเสี่ยงหลังการควบคุม 
(ระดับความเสี่ยงทีค่งเหลือ) 
=   ผลกระทบxโอกาส 
H x M 
4.3 ผลกระทบด้าน 
ด้านชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย : สูง 

5.1 กลยุทธ์การจัดการ 
TREAT/ TRANSFER 
5.2 ตัวชี้วัดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- การทําวิจัยของ Key Researcher 
ลดลง 
- ค่าเฉลี่ย ค่าตอบแทน ของอาจารย์
และนักวิจัยของสถาบันอื่นสูงกว่า 
- จํานวนcomplaint ของอาจารย์/
นักวิจัย 
5.3กิจกรรม 
- มีการจัดหาบุคลากรสนับสนุนในการ
ทําวิจัยเพื่อภาระงานของอาจารย์วิจัย
(RA TA) 
- สร้างศูนย์ปฏิบัติการวิจัยเชิงรุก 
โดยมีการให้คําปรึกษาแหล่งทนุและ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
-แลกเปลี่ยนนักวิจัยระหว่างสถาบัน
จากมหาวิทยาลัยชั้นนําจาก
ต่างประเทศ (MOU) 
-ให้รางวัลยกย่องเมื่อนักวิจัยผลิต
ผลงานตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 

2. เป้าหมายและตัวชี้วัดองคก์ร KPI   

เป้าหมาย 
เป็นอันดับ  1 ในด้านการการวิจัยในอาเซียน
ภายใน 5 ปี 
 
KPI 
มีจํานวนผลงานวิจัยและcitation  เป็นอันดับ
1 ในอาเซียน 
 



  
 

Workshop 1 Risk Identification - 2 Risk Assessment - 3 Risk Response (URM3/57 กลุ่ม 4 : ม.ในกํากับของรฐั) 
1. วัตถุประสงค์องค์กร (หรือโครงการ) 

 

3. การระบเุหตุการณ์ความเสี่ยง 

Workshop 1 : Risk Event Identification 

4. การประเมินความเสี่ยง 

Workshop 2 : Risk Assessment 

5. การจัดการความเสี่ยง 

Workshop 3 :  Risk Response 

เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในภูมิภาค 3.1 เหตุการณ์ความเสี่ยง  
 - สร้างอาจารย์รุ่นใหม่ทีม่ีความสามารถสูงทางด้าน
วิจัยทดแทน ไม่ทัน 
 
3.2 สาเหตุของเหตุการณ์ความเสี่ยง 
1.อาจารย์ที่มีความสามารถด้านวิจัยเกษียณอายุ 
2. ขาดแคลนอาจารย์ที่เชี่ยวชาญในสาขาวิชา 
3. ไม่มีระบบสร้าง successors 
4. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในการเกษียณอายุ
เช่นการ early retire  
5. .อาจารย์ที่มีศักยภาพในการวิจัยไม่ต่อสัญญา 
 
3.3 การควบคมุหรือการบริหารจัดการที่มีอยู่. 
1.รับอาจารย์ใหม่ 
2. ต่อสัญญาจ้างอาจารย์วิจัยหลังเกษียณ 
3. จัดสรรทุนนักวิจัย 
 

4.1 ระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม 
=   ผลกระทบxโอกาส 
......HH..................................................... 
4.2 ระดับความเสี่ยงหลังการควบคุม 
(ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ) 
=   ผลกระทบxโอกาส 
.........HM.................................................. 
 
4.3 ผลกระทบด้าน 
 - ด้านชื่อเสียงมหาวิทยาลัย      (H) 

5.1 กลยุทธ์การจัดการ 
  Treat/Terminate/Transfer 
 
5.2 ตัวชี้วัดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
-  ผลงานวิจัยของอาจารย์วิจัยรุ่นใหม ่
๕ ปีหลัง 
- บรรจุไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนดไว้ 
 
5.3กิจกรรม 
1. การสรรหาอาจารย์เชิงรุก โดย 
สรรหาอาจารย์นักวิจัยที่มีศกัยภาพ 
ในการทําวิจัย 
2 .จับคู่อาจารย์ต่างชาติที่มีสัญญา 
TORกับมหาวิทยาลัยกับอาจารย์วิจัย 
3. กําหนดให้อาจารย์วิจัยอาวุโส จับคู่
ทําผลงานวิจัยร่วมกับอาจารย์รุ่นใหม ่
4. สร้าง track สายงานนักวิจัยเพื่อ
ผลิตวิจัย และตีพิมพ์งานวิจัยโดยที่ไม่มี
ภาระงานรับผิดชอบด้านอื่นๆ 
5. ลดสัดส่วนภาระงานด้านการบริหาร
และด้านอื่นๆ เพื่อให้มีเวลาในการทํา

2. เป้าหมายและตัวชี้วัดองค์กร KPI   

เป้าหมาย 
เป็นอันดับ  1 ในด้านการการวิจัยในอาเซียน
ภายใน 5 ปี 
 
KPI 
มีจํานวนผลงานวิจัยและcitation  เป็นอันดับ
1 ในอาเซียน 
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1. วัตถุประสงค์องค์กร (หรือโครงการ) 

 

3. การระบเุหตุการณ์ความเสี่ยง 

Workshop 1 : Risk Event Identification 

4. การประเมินความเสี่ยง 

Workshop 2 : Risk Assessment 

5. การจัดการความเสี่ยง 

Workshop 3 :  Risk Response 

วิจัยด้วย 
6 จ้าง research assistant ให้
อาจารย์เพื่อช่วยเหลือในการทําวิจัย 
และจ้าง TA เพื่อช่วยในงานอื่นๆ ที่
ไม่ใช่งานวิจัย 
7 เลิกจ้างอาจารย์ที่ไม่มีผลงานวิจัย 
ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานกําหนด 
(แต่อาจพบความเสี่ยงเพิ่มอีกสองด้าน 
คือ การถูกฟ้องร้องจากผู้ถูกเลิกจ้าง 
และความเสี่ยงต่อชื่อเสียงจาก 
Social media 
- ยกเลิก Publication ภาษาไทย
ทั้งหมด 
- จัดเตรียม Clinic Publication 
- เชิญ วช. มาพูดนโยบายให้ทุนในแต่
ละปี 

 


